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Webinar  
“Nuevo empleo público para el Estado del Siglo XXI” 

San José, 11 de junio de 2019. El pasado 2 de mayo, personal del Centro de 
Capacitación y Desarrollo (CECADES) participó del Webinar “Nuevo empleo público 
para el Estado del Siglo XXI”, desarrollado por Pablo Legorburu, Secretario de Empleo 
Público de la República Argentina. 
 
Entre los principales aspectos que planteó el señor Legorburu sobre el esfuerzo que se 
realiza en la República de Argentina, destacó la instalación de una cultura basada en 
Valores que alineen el trabajo diario con la toma de decisiones en las instituciones 
públicas. 
 
Así mismo, destacó ciertos valores que deben privilegiarse en la labor de la persona 
pública, tales como: Integridad, adaptabilidad, empatía, igualdad de oportunidades, 
transparencia, entre otros, los cuales deben guiar a la organización con base en la 
misión, la visión y los valores que posee. 
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Una ciudadanía orgullosa de su Estado 
 
El Estado integra a instituciones en las que 
trabajan personas que brindan un servicio a 
la ciudadanía. El sentido del servicio debe 
ser uno de los pilares de la labor pública, de 
modo que genere un sentimiento de orgullo 
entre la ciudadanía.  
 
En ese orden de ideas, el señor Legorburu 
plantea que, para lograr esto, además de 
tener objetivos claros a partir de la misión, 
visión y los valores, se deben proponer 
acciones concretas y de estructura que 
garanticen transformaciones sostenidas en el 
tiempo, para lo que se plantean cinco 
dimensiones y 12 principios: 
 

Dimensión Principios 

Conducción 
Visión y liderazgo 

Gestión por resultados 

Estructura 
Estructura organizacional 

Organización de la fuerza laboral 

Personas 

Gestión del talento 

Desarrollo de competencias 

Gestión del desempeño y su evaluación 

Cultura 
Integridad 

Cultura organizacional 

Procesos y 

sistemas 

Calidad administrativa 

Sistemas de gestión 

Estos principios son, en esencia, los 
ejes sobre los que se debería 
construir el Estado que la ciudadanía 
desea y espera, mismos que, según 
Pablo Legorburu, están constituidos 
por los siguientes criterios: 
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La grabación del Webinar puede ser vista en la dirección:  

https://www.facebook.com/clad.fb/videos/349635602356725 

 

Boletín elaborado por: Jose Laurian Ramírez Díaz (CECADES). 


