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Algunos datos

S Republica unitaria y descentralizada
Constitucion Politica: 1991
Poblacion 2015: 48 millones
Superficie: 2 millones de km2

Entidades Nivel Central:

203 (ministerios, departamentos
administrativos y entidades
descentralizadas)

Organizacion
subnacional:

32 departamentos, 1102
municipios y 710 resguardos
indigenas
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Pero a pesar de eso, es evidente el camblo positivo de Colombla

Estamos trabajando por un pais en paz, con mayor
equidad y mas educado

| 2000 | 2010 2014

PIB (USS millones) 84.075 286.953 410.000
Crecimiento 2.9 4.0 4.6

PIB per capita (USS) 2.385 6.305 8.700
’(L\r:i';fodnlss;" salud 55 7 42.7 45.5
Pobreza (%) 55.0 39.0 28.5
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%;." Colombia avanzé significativamente en la
m mejora del ambiente para hacer negocios.
L& *4\ Ahora, el reto es fortalecer la infraestructura, la

Ra educacion y el empleo publico en el pais
, LAC 6: Indicadores estructurales (Percentiles)
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ll. Apuesta estratégica Funcion Publica
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Evolucion y competencias de la Funcion Publica
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Reorganizacion

administrativa de
entidades y politica
salarial. Creacion

1968 CNSC, para administrar
E‘- la carrera.
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hasta 1998 -
1958 descentralizacion
territorial y por servicios.
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Creacion del sector

Funcion Publica, para

organizar el servicio

civil y la carrera

administrativa.
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Reforma organizacion
administrativa y del
empleo publico vigentes

» Servicio al ciudadano y tramites Ciudadanos

» Democratizacion de la Gestion Publica

» Control social (Veedurias)
~ *Rendicion de cuentas
. Responsabllldades Ley de Transparen0|a

* Lucha contra la corrupcion

+ Politica de Empleo Piblico Servidores Publicos

» Meritocracia
+ Salarios: politicas y sistemas de clasificacion
y remuneracién

+SIGEP

« Fuente de Doctrina Juridica Gestion Publica

» Control Interno - MECI

» Gestion de la Calidad

+ Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y FURAG

« Plantas de Personal

* Incentivos a la Gestion Publica 7 @

* Asistencia técnica en Gestidn
Desarrollo Organizacional

e

* Desarrollo Institucional
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Apuesta estratégica de la Funcion Publica Colombiana

2014-2018

O ee® _ Objettivos transversales HFHQII

GRAN MEDIOS
OBIJETIVO PARA CONSEGUIRLO OCDE
Aumentar EQISﬁ),ZATD Y
Confianza en el "PARA LGS
CIUDADANOS

Estado

CONSTRUCCION
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lll. El Empleo Publico en Colombia
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Caracterizacion general del Empleo Publico

La normativa sobre Carrera Administrativa tiene su origen en
1938, pero realmente opera desde 2004.

Prima el mérito y la igualdad de oportunidades como principios
basicos para acceder, permanecer y ascender al servicio
publico estatal (CP).

Desarrollo legal y reglamentarios cuidadoso y quizas
exagerado obstaculiza flexibilidad.

Diversos regimenes (CA general, especiales de origen
constitucional y especificas de origen legal).

Ente autonomo de creacion constitucional (CNSC) administra y
vigila la CA general.
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Caracterizacion general del Empleo Publico

Norma general CA (excepcion: empleos de libre nombramiento
y remocion, periodo fijo y eleccion popular.

Meritocracia para cargos de libre nombramiento y remocion.

Realmente no contamos con una CA integral, mas bien con un
sistema de empleos (casi carencia de movilidad).

El EP ha sido considerado en los ultimos Planes de Desarrollo
con metas y objetivos precisos para logar el Buen Gobierno.

Restricciones, normativas, jurisprudenciales y fiscales han
iImpedido marchar mas rapido.
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Colombia cuenta con 1.168.422 de servidores publicos (2.45% de la

poblacion). El 68% de la fuerza laboral del Estado lo constituyen
Docentes (30%) y Uniformados (38%)
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Arreglo Institucional

Administracion Presidente de la Republica
y Vlgllanaa (CA

general) ‘

€ Lider de Politica
CNSC ;‘: -

FUNCION PUBLICA

Departamento Administrativo de la Funcion Pidblica

Comisién Nacional
del Servicio Civil

Ente autonomo de
origen ‘_7

Constitucional

P Formacion, capacitacion,

€500

Ente adscrito - Establecimiento publico

Corte Escuela Superior de de caracter universitario
Constitucional y Administracién Puablica

Consejo de Estado ‘_7

Congreso de la i iti

S Ejecutores de las politicas
ggﬁ?r"g?ms de =  Organismos y Entidades del Estado Colombiano

= Unidades de Personal
Ciudadania = Comisiones de Personal is



V. Retos para la modernizacion del
PUb|ICO en Colombia__
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Modernizacion del Empleo: Ruta Colombiana

Diagndsticos internos
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En el marco del proceso de
ingreso a la OCDE con el
Gobierno de Colombia, se
acordo una hoja de ruta para
la modernizacion de su
Empleo Publico a través del
mejoramiento de 4 areas
esenciales:
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1 Planeacion y gestion estratégica de la fuerza laboral.

Fortalecimiento de la capacidad para reclutar y
2 retener talento y mejorar las habilidades y
competencias.

3 Potenciacion de la orientacion al desempeno y
desarrollo de liderazgo.

Fortalecimiento de la reforma de la gestion de
talento humano.
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1 Planeacidn y gestion estratégica de la fuerza laboral.

Estamos trabajando en:

Politica de largo plazo: Doc. CONPES y Doc. Prospectiva
2025.

Informacion base para planificacion y toma de decisiones:
actualizacion sistemas e informacion.

Planeacion estratégica TTHH alineada estrategia
organizacional: metas y acuerdos de gestion.

Enfoque estratégico del marco legal del EP: simplificacion
normativa.

Mayor coordinacion politica y ejecucion. Equipo
transversal JTH.



Fortalecimiento de la capacidad para reclutar y
2 retener talento y mejorar las habilidades y
competencias.

Mavyores niveles de articulacion de los entes rectores del empleo
publico (CNSC — FP— ESAP - ejecutores) mesas de trabajo, planeacion
conjunta, Equipo Transversal.

Sistema de competencias iniciado para areas de apoyo transversales
Periodos de prueba mas efectivo.

PND: dispuso nuevo modelo para concursos, formalizacion de
empleo y trabajo decente.

Mayor movilidad en la carrera administrativa: en preparacion
movilidad horizontal y reduccion escalas salariales.

Simplificacion de escalas salariales (+100).

Programa primer empleo, pasantias, talleres colegios, becas ESAP,

condonacion becas para SP.
NI eptmins i s o v E HNUAE‘!HOHPJﬁ!i



Fortalecimiento de la capacidad para reclutar y
2 retener talento y mejorar las habilidades y

competencias.
Pregrados o0 La Escuela Superior de

e s “ 0 Administracion Publica — ESAP es el
. principal ente formador de servidores
Escuela Superior de A ) ..
Administracién Pablica PUPlicos de Colombia, la principal

Posgrados T e
fuente de capacitacion, actualizacion
y produccion de servidores de calidad
al servicio del Estado.
Maestria

Principal meta del cuatrienio: acreditacion de alta calidad académica.

En el afio 2014 en total En los proximos 4 ainos se construiran
11.307 estudiantes de 30 distintos 10 nuevas sedes territoriales
Departamentos (autoridades cumpliendo todos los estandares
subnacionales) se matricularon en la técnicos y de infraestructura de mas
ESAP. alta exigencia.
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3 Potenciacion de la orientacion al desempeno y
desarrollo de liderazgo.

Sistema de evaluacion del desempeno que integre desempeno
individual, gerencial y organizacional

Incentivos no salariales: Dia del SP, Premio Alta Gerencia, Bienestar,

Teletrabajo, horarios flexibles, negociacion colectiva, Encuesta anual
del DANE.

Capacitacion y formaciéon avanzada: Programa de becas (AECID, ESAP
e ICETEX).

Competitividad: Bilingliismo masivo con el SENA.

Conexion del servicio publico con las metas y objetivos macro del
Estado de gestion: revision de acuerdos de gestion, nuevo esquema
de evaluacion, competencias.

Reforzar los valores del Servicio Publico: Codigos de BG e integridad
(cambio cultural).



Servidores Publicos enaltecidos

Sirvo q mi Pals!

El Portal de los Servidores Plblicos Colombianos

* #MeSientoOrgulloso * Cuadro de Honor
* #YoSoyGestorDePaz * Buenas Practicas

Grace Ivan Casas Ruiz
Serrato Salazar Secretaria de

Consejeria Transparencia de la

i Bt [ o #YoSoyGestorDePaz

la Repiblica

Art.22 de la
Jaime Andrés z Constitucién Politica

de Colombia
Rodriguer Derecho - 1Deber

Urna de Cristal

Paula Fernanda

Paez Barreto Contreras Garcia
Secretaria de Secretaria de
Transparencia de la Transparencia de la
Presidencia de y Presidencia de

la Repiblica la Repiblica




4 Fortalecimiento de la reforma de la gestion de
talento humano.

Fortalecer Funcion Publica: capacitacion, comunicaciones,
internacionalizacion, presencia activa, generacion de
conocimiento, etc.

Fortalecer la Unidades de Talento Humano de las
entidades nacionales y territoriales: Equipo transversal,
diplomados.

Establecer criterios de diferenciacion entre el nivel
nacional y territorial: estrategia subnacional intervencion
coordinada y aplicada de la Nacion en los territorios .

Formular politicas de talento humano de largo plazo con
fundamento en estudios de prospectiva.



Vision a 2025

‘ Ser lideres en América
Latina en el Indice del
PND 2015 - 2018 Servicio Civil del BID
Empleo pljbliCO sobre la Gestion del
. Recurso Humanoy
fortalecido referentes
Servicio publico de internacionale,s en la
Diagndsticos OCDE, excelencia, que opere implementacion de
O CLAD. BID. i ! bajo marcos normativos PO!'t'FaS y buenas
, BID, Internos modernos y que regule practicas
Recomendaciones en la con ideales niveles de
planeacion, ingreso y certidumbre las
permanencia del talento relaciones entre el Estado
humano y los servidores publicos,
P dignificando su labory
B aumentando la confianza
Linea de base 2003 -2014 de los ciudadanos en el
Carta Iberoamericana de la Funcién Publica Estado

de 2003, Ley 909/04 y SIGEP
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Servidores Publicos: El motor del Estado

Sin servidores publicos
Programas Proyectos P

. comprometidos no
Planes de Desarrollo Liderazgo p _ -
habra satisfaccion de

las necesidades de los
ciudadanos

Gobernantes Servidores Publicos

Transparentes . . Eficientes

4

£y
I

Voto informado Bienes y servicios de calidad

Ciudadania responsable K_/
(Centro de la Gestidn)
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Somos mas de un millén

Pero ninguna de estas reformasy , ni
de Servidores Publicos

propositos seran Utiles si no logramos | comprometidos con
que sea cierto cuando decimos que: Un Nuevo Pais




Gracias por su atencion

Liliana Caballero
Directora Funcion Publica

Icaballero@funcionpublica.gov.co
dgeneral@funcionpublica.gov.co
3341245 - 3342771 - 5667649 (ext. 196)
@DAFP_COLOMBIA
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